
Projet de fusion entre huit communes de Terre Sainte, soit:  
Bogis-Bossey, Chavannes-de-Bogis, Chavannes-des-Bois, Commugny, 
Coppet, Founex, Mies et Tannay

Démarrage de l’étude opérationnelle
En ce mois de novembre, une phase capitale du projet de fusion des huit communes 
de Terre Sainte va démarrer : l’étude opérationnelle. 

Pour mémoire, cette étape suit de près la fin de l’étude stratégique qui a débou-
ché sur la décision, en mai dernier, de poursuivre le processus de fusion à huit 
communes, Crans-près-Céligny ayant décidé de se retirer du projet.

Etude opérationnelle ? De quoi s’agit-il ?

C’est une démarche solidaire de l’ensemble des huit communes concernées pour 
concrétiser la forme de rapprochement retenue – sur la base de l’étude stratégique – 
et proposer, ensemble, un concept de fusion concret, détaillé et chiffré.

Plusieurs axes vont être étudiés durant cette phase. En fait, il s’agira de répondre 
simplement, et de manière pragmatique, à toute une série de questions dans les 
domaines suivants : 

•	 Développement et rayonnement
	 Quelle est la stratégie de développement de la nouvelle commune et 	

comment se positionnera-t-elle par rapport à son environnement ?

•	 Opinion publique et identités locales
	 Comment la nouvelle commune va-t-elle prendre en compte l’opinion 	

publique, quels seront son identité, son nom et ses armoiries ?

•	 Finances
	 Quels sont les états financiers de la nouvelle commune, quel sera son 

coefficient d’impôts et quelles seront les économies possibles ?

•	 Prestations, processus et ressources
	 Quels types de prestations la nouvelle commune va-t-elle fournir,  

avec quelles ressources et de quelle manière ?

•	 Processus de décision
Comment se présentera la convention de fusion soumise au vote populaire 
et comment s’organisera, à tous les échelons, le processus de décision ?
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Le cadre étant fixé et les points clés définis, une autre question se pose : 
comment va s’organiser le travail ?

Cette démarche pourrait se résumer en trois verbes : analyser, construire, décider.

Analyser… c’est récolter toutes les informations nécessaires dans chacune des 
huit communes concernées, domaine par domaine, avec les responsables admi-
nistratifs et techniques, et les responsables politiques. 

Construire… c’est élaborer les premiers éléments, l’ADN en quelque sorte, de la 
nouvelle commune, en s’attachant à déterminer les lignes directrices relatives aux 
points clés cités plus haut, à définir les options possibles pour chaque domaine 
et prestation, à poser certains éléments concrets comme les états financiers, le 
nom, les armoiries. Ce travail se fera avec les responsables politiques.

Décider… c’est gérer le processus de décision aux niveaux communal et cantonal 
et, en particulier, préparer la votation populaire.

La phase de l’étude opérationnelle qui commence aujourd’hui va durer plusieurs 
mois. Les rapports et conventions devraient être finalisés à la fin du printemps 
2010, la décision politique intervenir entre juillet et août 2010 et la votation popu-
laire vers fin novembre 2010. Ce calendrier est bien sûr donné ici à titre indicatif : 
il pourrait être sujet à bien des variations.

Un travail considérable attend donc, dans les mois qui viennent, tant 
les responsables administratifs et techniques que les responsables 
politiques de nos huit communes. Qu’ils soient remerciés ici de cet 
engagement supplémentaire au service de Terre Sainte. 

Cette nouvelle phase d’étude se fera dans un esprit participatif, de manière prag-
matique, avec un objectif de résultats et d’efficacité, ceci évidemment dans une 
bonne entente. 

Cela va de soi, la communication est extrêmement importante, c’est pour-
quoi nous continuerons à vous informer au fur et à mesure de l’avancement 
des travaux, soit par un « tous ménages » de ce type, soit sur notre site internet  
www.terresainte.ch ou encore à travers des débats publics.
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